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" Orderingangen 6kade med 263 procent till 40,6 MSEK

(11,2). Rensat  for valutakurspaverkan mellan
jamforelseperioderna har orderingangen okat med 254
procent.

. Nettoomséattningen 6kade med 67,1 procent till 23,5 263 O/
MSEK (14,1). Rensat foér valutakurspaverkan mellan o
jamférelseperioderna har nettoomséattningen 6kat med

64,3 procent. Orderingangstillvaxt

" Rorelseresultatet fore avskrivningar (EBITDA) uppgick till
-8,0 MSEK (-8,4) och rorelseresultatet fore finansiella
poster (EBIT) uppgick till -9,2 MSEK (-9,7).

. Resultat fére skatt uppgick till -9,3 MSEK (-9,7).

. Resultat per aktie uppgick till -1,3 SEK (-1,3).

. o o)
. Kassaflodet uppgick till -0,8 MSEK (-2,5), varav -6,7 MSEK F} (o)

(-4) fran den I6pande verksamheten, -1,3 MSEK (-0,9) fran 0 o
investeringsverksamheten och 7,2 MSEK (2,4) fran Omsattningstillvaxt
finansieringsverksamheten.

. Likvida medel uppgick till 14,7 MSEK (10,9) vid periodens
utgang.

. Tesla har tilldelat FlexQube ett projekt fér materialhanteringsvagnar vart ca 10 MSEK for nya
Gigafactory i Berlin.

" Ett verkstadsféretag i Tyskland har lagt en order pd ca 2 MSEK pa hyllplansvagnar och
pallvagnar till deras tillverkningsenhet i Tyskland.

. FlexQube vinner forsta order till Asien. Ett bolag som tillverkar vindturbiner har lagt en order
vard ca 650 000 SEK till en av deras fabriker i Kina. Ordern kommer fran en existerande kund
som anvént vagnar fran FlexQube i andra fabriker i Europa och Nordamerika under ett flertal
ar.

. Via en distributdr i USA har FlexQube erhallit en order pa sex stycken robotiserade eQarts till
en kund i Georgia, USA. Det &r férsta gangen FlexQube far en order pd sa madnga som sex
stycken robotvagnar i en och samma order.

= Norska Oda, tidigare Kolonial, har lagt ytterligare en stor order. Det totala ordervardet uppgar
till 3,2 MSEK, och &r for en ny anldggning som just nu ar under byggnation i Finland.
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PERIODEN
1 JANUARI - 30 SEPTEMBER

" Orderingangen 6kade med 77 procent till 103 MSEK

(58,2). Rensat  for valutakurspaverkan mellan
jamférelseperioderna har orderingangen &kat med 92,8
procent.

. Nettoomséattningen dkade med 11,9 procent till 65,3 77 %
MSEK (58,3).

Rensat for valutakurspaverkan mellan
jamférelseperioderna har nettoomséattningen &kat med Orderingangstillvéxt
20,6 procent.

" Rorelseresultatet fore avskrivningar (EBITDA) uppgick till
-14,6 MSEK (-12,2) och rorelseresultatet fore finansiella
poster (EBIT) uppgick till -18,1 MSEK (-15,7).

. Resultat fére skatt uppgick till -18,5 MSEK (-15,7).

. Resultat per aktie uppgick till -2,5 SEK (-2,1). o

] Kassaflédet uppgick till 1,2 MSEK (-7,1), varav -3,5 MSEK 1 2 /o
(-6,4) fran den I6pande verksamheten, -2,5 MSEK (-3,1) L o
frén investeringsverksamheten och 7,2 MSEK (2,3) frén Omsattningstillvaxt

finansieringsverksamheten.

HANDELSER EFTER
PERIODENS UTGANG

. En av vérldens tre storsta biltillverkare har lagt en bestéllning pa FlexQubes nya autonoma
logistikrobotsystem, bendmnt eQart Navigator. Ordervardet uppgar till ca 1,4 MSEK och
bestar av tva eQart Navigator-enheter och ett fatal motoriserade plattformar.
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EFFEKTER AV
COVID-19

. FlexQube utvérderar I6pande effekterna fran Covid-19 pa bolagets verksamhet. Det &r fortsatt
svart att dverblicka hur bolaget paverkas langsiktigt av nuvarande situation. Bolaget har en
bred diversifiering av marknader och olika kunder som gér att vi kan anpassa
férséljningsprocessen utifran rddande ldge och fas i pandemin. Manga av vara kunder har
fortfarande stdngda verksamheter och restriktioner for fysiska besék. Detta skapar langre
ledtider och vi marker av att kbpbeslut skjuts langre fram i tiden pa en del affarer.

. Utifran var geografiska fordelning har bolaget paverkats mest av nedsténgning i Mexiko och
England, medan situationen for vara amerikanska kunder har gradvist férbattrats under aret. Vi
ser att marknaden bérjar dppna upp sig mer och mer for fysiska besok.

. Bolaget har en val utvecklad modell fér digitala méten, tex DesignOnDemand™, och vi har
vasentligt hdgre infloden av digitala mdtesbokningar. Vi ser dven stdrre intresse fran branscher
som paverkats positivt av pandemin. Bolaget har ej mottagit nagra avbestéllningar av

innevarande orders och vi ser fortsatt en mycket god potential i nuvarande
férsaljningspipeline. Var egen produktion i Sverige och USA har inte paverkats ndmnvart av
pandemin.
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2021 2020 Helar Helar
SEK Enhet Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 2020 2019
Orderingang kSEK 40592 32421 30016 20169 11183 20997 26 020 78 369 81286
Nettoomsattning kSEK 23488 26528 15240 23857 14 054 18015 26237 82163 72 561

Rorelseresultat fore

avskrivningar (EBITDA) kSEK -7 999 -1582 -4.990 -3105 -8 420 -1 846 -1933 -15303 -20522

Roérelseresultat kSEK -9171 -2733 -6 206 -4 286 -9 657 -2 966 3070 19979 21722

Rérelsemarginal % -39% -10% -41% -18% -69% -17% -12% -24% -30%

Antal anstallda vid

periodens slut ST 46 37 36 32 32 27 27 29 32
FINANSIELL STALLNING

Rérelsekapital kSEK 20875 21893 26 654 27 547 24 564 30158 31 641 27 547 32989
Soliditet % 29% 38% 52% 56% 69% 76% 71% 56% 74%
Periodens kassaflode kSEK -791 3079 -1 041 2563 -2536 -4014 -571 -4 558  -42285
NYCKELTAL PER AKTIE

Antal aktier kST 7433 7433 7433 7433 7433 7433 7433 7433 7433
Periodens resultat SEK -1,3 -0,4 -0,9 -0,6 -1,3 -0,4 0,4 2,7 2,9
Eget kapital SEK 3,4 4,6 5,1 57 6,7 8,0 8,7 57 8,9

FlexQubes robotiserade eQart® bygger vidare pd samma
moduldra  koncept som de mekaniska vagnarna.
Standardiserade byggblock som mdjliggér att kundunika
och helt flexibla robotiserade vagnar kan skapas.

Q32021 5 FlexQube AB (publ)



. VD HAR
ORDET

MYCKET STARK ORDERINGANG
OCH FORSTA ORDER PA EQART
NAVIGATOR

Orderingangen for det tredje kvartalet landade for forsta
géngen over 40 MSEK for ett enskilt kvartal och det ar dver
24% hogre &an vart starkaste kvartal nagonsin, vilket var det
andra kvartalet i ar. Trenden &r ddrmed mycket positiv och vi
har sett en stark marknad i bade Nordamerika och Europa,
dar sarskilt Tyskland bidrar med stérre ordrar. Tesla star for
en hel del av orderingangen fran Tyskland men vi har dven
flera andra stérre ordrar under perioden fran just Tyskland.

Forséljningen landar pa 23,5 MSEK vilket &r 67 % béattre an
fioldrets tredje kvartal. Utmaningar inom supply chain och
kostnadsdkningar  pad ingdende  material  péaverkar
bruttomarginalen negativt men detta bedémer jag att vara av
overgdende karaktdr och forbéattringar forvantas redan i det
fjarde kvartalet.

Pa de férsta nio manaderna i ar har vi dkat var orderingang
77% jamfort med fjolarets férsta nio manader vilket ocksa
innebar att vi redan nu natt dver 100 MSEK i orderingang.

Under kvartalet har jag ocksa valkomnat Heidi Bader till rollen
som ny CFO i koncernen och jag ser mycket fram emot att
arbeta med henne framat. Vi har under aret utdkat var
ledningsgrupp och organisationen kommer att ytterligare
forstérkas framover.

FORSALIJNING & RESULTAT

Aterigen har vi en stark tillvaxt for orderingangen i Europa dar
vi ocksd sett en fortsatt orderingang fran Tesla pa flera olika
nya typer av vagnar under kvartalet. Tesla har nu véaxt till var
storsta kund totalt, ackumulerat for alla ar, da vi aven
levererar vagnar till flera av Teslas andra fabriker. Sett till
totala orderingangen sa star Europa for ndrmare halften av
orderingangen i kvartalet och &6kar med narmare 400%
jamfort med tredje kvartalet 2020.

” Tesla har nu vdéxt till var stérsta kund totalt ”

Med tanke pa den starka orderingangen under kvartalet samt
att vissa leveranser forskjuts in i det fjarde kvartalet lag var
orderbok pa rekordnivaer éver 45 MSEK vid utgangen av det
tredje kvartalet. Det ar var hégsta niva ndgonsin och vi har nu
fullt fokus pa att fa ut merparten av detta i det fjarde kvartalet.
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NCH PLAN - SOFTWARE

” Orderbok pa rekordnivaer, 6ver 45 MSEK”

Forsaljningen och resultatet har paverkats av Covid-19 i bade var egen verksamhet och hos vara
underleverantérer. Vi hade férhoppningar om att laget skulle férbattras under sommaren for att
mojliggdra mer utleveranser i kvartalet men det har fortsatt varit utmanande ledtider p& material och
stérningar i leveranskedjorna. Vissa kunder har ocksa sjalva valt att skjuta pa énskat leveransdatum
pa grund av férseningar for andra leverantérer vilket gjort att vi tvingats skjuta upp utleveranser till
det fjarde kvartalet.

Utmaningarna inom supply chain har lett till bade férseningar och 6kade kostnader for transporter
samtidigt som vi tvingats till att anvdnda alternativa leverantérer med hogre priser for att forbéttra
leveranstiderna till kunderna. Jag bedémer dock att de stérsta utmaningarna kring detta ligger
bakom oss och det fjarde kvartalet ser mer positivt ut.

Trots det forsdmrade resultatet ar kassaflodet tillfredsstallande dar de likvida medlen som fanns
tillgangliga vid utgangen av kvartalet 1ag i linje med utgédngen av det andra kvartalet.

EBITDA landar pa -8 MSEK i kvartalet vilket &r i linje med fjolarets nivd men dar marginalen paverkats
negativt kortsiktigt av ovan namnda supply chain utmaningar samtidigt som ett antal andra
kostnader av engangskaraktar paverkat kvartalet. Vi har bland annat genomfért en flytt i USA till nya
lokaler vilket belastat resultatet och ett par affarer med lag marginal som gjorts som instegsaffarer
med potentiellt stdrre kunder inverkar ocksa negativt pad EBITDA i kvartalet dd de ger en
ofordelaktigt stor paverkan sett till férsaljningen under perioden.

Vi har fortsatt att offerera stora volymer under kvartalet och med tanke pa att vara séljcykler ofta ar 6-
12 manader sa ar jag hoppfull att kunna fortsatta var goda orderingdng kommande kvartal. Under
kvartalet har vi offererat 50% mer an snittet de senaste 12 manaderna.

FLEXQUBES ROBOTISERADE EQART®

Vi ser att konverteringarna av eQart-projekt dkar stadigt och vi nddde vart basta férsaljningskvartal
fér eQart med 3,3 MSEK, vilket &r 80% hogre &n vart hittills basta kvartal. | framtiden ser vi att eQart-
férsaljningen kommer att vara bolagets storsta intaktskélla och det &r nu tillfredstéllande att se en
stark positiv trend i férséljningen av eQart.
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Projektet med Amazon I6per pa enligt plan och vi arbetar intensivt med att fardigstélla
robotldsningarna innan arets slut. Samtidigt med att projektet 16per pa sé fors diskussioner om nésta
steg.

De senaste manadernas aktivitet for vart eQart team har varit hdg och var resa mot att bli ett erként
robotteknikbolag har tagit flera stora kliv framat pa kort tid. Intresset for vara |ésningar ar stort och
var bakgrund dar fokus legat pa att utveckla och leverera moduléra, flexibla, robusta, sédkra och
ergonomiskt anpassade vagnar gor oss ytterst relevanta i industrin. Vi kdnner sjélvfértroende i var
unikhet och arbetar just nu med fardigstdllandet av en afférsplan som innefattar hela
Blueboticsplattformen med sjélvkérande robotar som navigerar autonomt (utan fargad tape eller
linje pa golvet).

Under kvartalet har vi dven fatt order fran en av vérldens storsta biltillverkare pa var senaste
innovation inom eQart-plattformen, ndmligen det vi kallar eQart Navigator. Den hér robotlésningen
bestar av ett koncept vi ldmnat in patent pa i slutet av 2020 och ISser ett antal stérre utmaningar for
robotimplementation fér materialhantering. Exempelvis klarar den pa ett effektivt och sakert satt att
hantera manga olika storlekar av vagnar och material som ska forflyttas. Den &r snabb, liten och vi
beddmer att den ger en kostnadsférdel vid en systemimplementation jamfért med andra
robotlésningar. Dessa robotvagnar navigerar helt fritt i fabrikerna genom sa kallad “natural feature
navigation” dar vi anvénder BlueBotics ANT® system for att hantera navigationen. Vanligtvis refererar
vi till produkten som en AMR (Autonomous Mobile Robot).

Vi har ocksa ett mycket aktivt arbete med eQart Line (var forsta produkt inom eQart segmentet) dar
vi kommer att lansera en helt ny styrdator under det férsta halvaret 2022. Detta innebar bland annat
att vi kan 6ka hastigheten fran 0,6 m/s till 1,0 m/s och far helt andra mdjligheter att integrera med
annan utrustning i fabrikerna.

UTVECKLING

Efter en intensiv sommar med flera féretagstransaktioner mellan aktérer i branschen sa har vi markt
att just robotteknik och automation inom internlogistik fortséatter att vara mycket hett. Bara det
senaste aret har vi noterat att bade etablerade aktdrer men ocksad helt nya féretag, framforallt
potentiella anvandare av robotar sdker en position for framtiden. De flesta &r dverens om att detta
kommer att vara ett omrade som blir av avgérande betydelse foér att kunna bedriva en
konkurrenskraftig verksamhet framdver. Det géller bade industriella, tillverkande féretag men
ocksa sjélvklart foretag inom e-handel. | manga fall handlar det om att tillgdngen pa personal &r en
bristvara och forvantas bli an mer, det kommande decenniet.

Sommarens affarer dér Fetch Robotics (omsatte ca 85 miljoner kronor 2020) i juli férvarvades av
Zebra Technologies for ca 2,7 miljarder kronor och ABBs férvarv av det spanska bolaget ASTI &r tva
exempel pa féretagsaffarer i sektorn pa senare tid. ABB sa specifikt att logistikrobotar ar framtiden
och att de estimerar att marknaden kommer &verstiga 120 miljarder kronor 2025. | september
férvérvade aven Locus Robotics det Boston baserade féretaget Waypoint som &r verksamt inom
AMR-marknaden. For att ytterligare dka forstadelsen for intresset for var bransch kan ndmnas att
Norges stérsta IPO pa o6ver tva decennium genomfordes férra veckan  nar
logistikautomationsbolaget Autostore noterades och bolaget har idag en vardering pa ca 125
miljarder kronor, vilket innebér en vardering pa ca 80 ganger forséljningen sett till att deras
forséljning uppgick till ca 1,6 miljarder kronor 2020. Autostore har en effektiv 16sning for hantering
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av produkter med en storlek upp till 60x40 cm i hdgautomatiserade lagersystem. Lite forenklat kan
vi sdga att FlexQube istéllet fokuserar pa att utveckla effektiva automationslésningar fér de
produkter som &verstiger denna storlek. Idag utgér storleken 60x40 cm ca 70-80% av
logistikflodena for distributionsverksamheter men inom nagra ar férvantas andelen som dverstiger
denna storlek att dka kraftigt och vi kdnner att vi &r bra positionerade for att kunna tillhandahalla
|6sningar fér det har. Vart arbete med Amazon &r ett tydligt bevis pa just detta.

Komplexiteten 6kar for bade fabriker och lager framéver. Vi brukar sédga att en fabrik blir mer och
mer som ett lager da antalet artikelnummer &kar i takt med att antalet varianter av det som tillverkas
Okar. Dessutom blir ett lager mer och mer som en fabrik. Nar du bestaller fran en e-handlare sa
bestaller du ofta flera olika varor, det kan vara exempelvis mat pa ndtet men det kan ocksa vara
leksaker och klader. Dessa varor har olika egenskaper och dimensioner som gér att de hanteras pa
olika satt i ett distributionslager. Innan de skickas ut till dig som kund s& maste dock varorna
konsolideras. Denna process gor att det stdlls mer avancerade krav pa logistiken i ett
distributionscenter. Det behdvs effektiva transportldsningar men &kar ocksa kraven pa ergonomi
och anpassning av de vagnar som anvands ocksa. Det ar hér FlexQube kommer in; vart unika
erbjudande for att skapa kundanpassade vagnslésningar, mekaniska som robotiserade, blir valdigt
attraktivt for bade fabrikerna och fér distributionscenter nar komplexiteten dkar och férandringar
sker snabbare och snabbare.

” Genom vart mekaniska byggblockskoncept och eQart-plattform har
vi en produktportfélj som dr skalbar och mer komplett dn tidigare ”

Den snabba transformationen fér fordonsindustrin med elektrifiering innebér att spelfaltet 6ppnas
upp for nya féretag, inte minst inom buss- och lastbilsmarknaden. Har &r vi val positionerade och har
levererat |6sningar till flera nya bolag, primart i USA. 2021 har anda varit ett mycket utmanande ar for
fordonssektorn (som &ver tid statt for narmare 60% av var forséljning), dels pa grund av
halvledarbristen men ocksa av att sektorn &r inne i en stor omstéllning. Min bedémning &r att vi
kommer fa se stora investeringar i sektorn de kommande aren med bade modellprogram, nya
fabriker och uppgradering av internlogistiksystem. Vi ser detta som en véaldigt stor mojlighet fér oss.

Var strategi framdver &r att 6ka var forséljning
via vara distributérer avsevart samtidigt som vi
ska véxa med direktforséljning pa vara
nyckelkunder globalt. Genom vart mekaniska
byggblockskoncept och eQart-plattform har vi
en produktportfolj som &r skalbar och mer
komplett an tidigare. Jag ar 6vertygad om att
bade eQart Line, med dess anvandarvénliga
och snabba installationsprocess, samt vara
sjalvkérande AMR produkter, dar vi kan erbjuda
en helt unik produkt med eQart Navigator, bada
kommer att bidra till en fortsatt kraftig tillvaxt for
oss framéver.

Vi érinne i en oerhért spdnnande fas for samtliga
vara produktkategorier och geografier. Det
kommer inte utan utmaningar sa klart men vi ska
gora det vi kan for att ta vara pa var position samt
den efterfragan som finns och kommer att finnas
i marknaden. Behoven av vara I6sningar kommer
att fortsatta 6ka och nu géller det att vi blir &nnu
mer skalbara i wvart affarsuppldagg med
exempelvis distributérer. Varje dag tar vi ett steg
narmare var vision om att varje fabrik och lager i
varlden ska forflytta material med hjalp av
FlexQube.

Anders Fogelberg
VD f6r FlexQube AB (publ)
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Numeriska uppgifter angivna inom parentes i denna delarsrapport avser jamférelse med delarsperioden juli - september ar
2020 eller balansdagen 2020-09-30. FlexQubes redovisningsvaluta &r i svenska kronor (SEK). Vid omrékning av utldndska
dotterbolags resultatrakning tillampar koncernen en snittkurs baserad pa genomsnittlig arskurs, fér jamférelseperioden 2020
tilldmpas en snittkurs baserat pa aktuellt kvartals tre manader.

ORDERINGANG

Koncernens orderingdng under aktuellt kvartal uppgick till 40,6 MSEK (11,2), en dkning med 263
procent i jamférelse med samma kvartal féregdende ar. Detta innebér en ny rekordniva for
koncernen under kvartalet.

Orderingang (MSEK)
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OMSATTNING
Kvartalets nettoomséttning uppgick till 23,5 MSEK (14,1), en dkning med 67,1 procent mot samma
period féregdende ar. De totala intdkterna dkade med 63,7 procent och uppgick darmed till 23,9
MSEK (14,6) vid periodens utgang.
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RORELSERESULTAT

Rérelseresultatet fére avskrivningar (EBITDA) uppgick till -8,0 MSEK (-8,4). Resultatférbattringen ar
framférallt hanférlig till den 6kade omsattningen.

Personalkostnader har 6kat med 39 procent till f6ljd av flertalet nyanstéllningar i Sverige och USA.
Ovriga externa kostnader har 6kat med 25 procent och utgérs av 6kade marknadsféringskostnader
samt 6kade fraktkostnader med den hdgre volymen.

Rérelseresultatet fére finansiella poster (EBIT) uppgick till -9,2 MSEK (-9,7), dér avskrivningar uppgick
till 1,2 MSEK (1,2).

Resultat fére skatt uppgick till -9,3 MSEK (-9,7) och resultat efter skatt uppgick till -9,3 MSEK (-9,7).

Uppskjuten skattefordran pa underskottsavdrag har ej redovisats.

KASSAFLODE

Periodens kassafléde uppgick till -0,8 MSEK (-2,5), varav:

Kassaflode fran den Idpande verksamheten uppgick till -6,7 MSEK (-4,0) och beror framst pa
férandringen i rérelsekapitalet.

Kassaflode fran investeringsverksamheten uppgick till -1,3 MSEK (-0,9). Férandringen mellan
jamférelseperioderna beror pa 6kade investeringar for immateriella anlaggningstillgangar kopplade
till utvecklingsprogram som ska komplettera FlexQubes mekaniska byggblock med mekatroniska
byggdelar ("FlexQube 4.0").

Kassafléde fran finansieringsverksamheten uppgick till 7,2 MSEK (2,4). Férandringen mellan
jamférelseperioderna beror framst pa att checkrakningskrediten och kreditfaciliteten delvis
utnyttjats.
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Numeriska uppgifter angivna inom parentes i denna delarsrapport avser jamférelse med perioden januari - september ar
2020 eller balansdagen 2020-09-30. FlexQubes redovisningsvaluta &r i svenska kronor (SEK). Vid omrékning av utldndska
dotterbolags resultatrakning tillampar koncernen en snittkurs baserad pa genomsnittlig arskurs, fér jamférelseperioden 2020
tilldmpas en snittkurs baserat pa respektive kvartal.

ORDERINGANG

Koncernens orderingang under aktuell period uppgick till 103,0 MSEK (58,2), en 6kning med 77

procent i jamforelse med samma period féregaende ar.
OMSATTNING

Periodens nettoomsattning uppgick till 65,3 MSEK (58,3), en 6kning med 11,9 procent mot samma
period foregdende ar. De totala intdkterna dkade med 10,4 procent och uppgick déarmed till 66,3
MSEK (60,1) vid periodens utgang.

RORELSERESULTAT

Roérelseresultatet fore avskrivningar (EBITDA) uppgick till -14,6 MSEK (-12,2). Resultatférsamringen
beror framst pa 6kade personalkostnader.

Personalkostnader har dkat med 43,9 procent och ar i linje med 6kad organisation dar flertal
nyanstallningar gjorts i Sverige och USA. Ovriga externa kostnader har minskat med 4,6 procent och
avser framfor allt minskade marknadsféringskostnader samt minskade verksamhetskostnader sdsom
resor till f6ljd av vissa restriktioner kopplat till Covid-19 pa vara marknader.

Roérelseresultatet fére finansiella poster (EBIT) uppgick till -18,1 MSEK (-15,7), dar avskrivningar
uppgick till -3,5 MSEK (-3,5).

Resultat fore skatt uppgick till -18,5 MSEK (-15,7) och resultat efter skatt uppgick till -18,5 MSEK
(-15,7).

Uppskjuten skattefordran pa underskottsavdrag har ej redovisats.

KASSAFLODE

Periodens kassafléde uppgick till 1,2 MSEK (-7,1), varav kassafléde fran den |6pande verksamheten
uppgick till -3,5 MSEK (-6,4) och beror framst pa férédndringen av rérelsekapitalet. Kassafléde fran
investeringsverksamheten uppgick till -2,5 MSEK (-3,1). Féréndringen mellan jamférelseperioderna
beror p& minskade investeringar fér immateriella anldggningstillgdngar kopplade till
utvecklingsprogram som ska komplettera FlexQubes mekaniska byggblock med mekatroniska
byggdelar ("FlexQube 4.0"). Kassafléde fran finansieringsverksamheten uppgick till 7,2 MSEK (2,3).
Foéréndringen mellan jamférelseperioderna beror framst pa att checkrdkningskrediten och
kreditfaciliteten delvis utnyttjats.
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30 september 2021

Numeriska uppgifter angivna inom parentes i denna delarsrapport avser jamférelse med balansdagen 2020-09-30. FlexQubes
redovisningsvaluta ar i svenska kronor (SEK). Vid omrakning av utldndska dotterbolags balansposter tillampar koncernen

aktuell valutakurs per 2020-12-30 respektive 2021-09-30.

KONCERNENS
BALANSRAKNING

Bolagets totala tillgangar per 30 september
2021 uppgick till 86,9 MSEK (71,8).

Immateriella anldggningstillgdngar uppgick
till 15,3 MSEK (17,2). Denna post bestar framst
av utgifter kopplande till utvecklingskostnader
fér utvecklingsprogram som ska komplettera
FlexQubes mekaniska byggblock med
mekatroniska byggdelar (“FlexQube 4.0").
Ovriga poster som ingdr i immateriella
anldggningstillgangar ~ ar  utgifter  for
utvecklingsarbeten  avseende  IT-  och
mjukvaruldsningar gentemot kund, patent och
varumarken, samt konceptuell utveckling av
FlexQubes mekaniska byggblock.

Omsattningstillgangar uppgick till 68,3 MSEK
(51,7) per balansdagen, varav varulager
uppgick till 30,4 MSEK (21,5), kundfordringar
uppgick till 15,9 MSEK (13,1) och likvida
medel uppgick till 14,7 MSEK (10,9).

Vid periodens utgang uppgick eget kapital till
25,6 MSEK (49,5).

Kortfristiga skulder uppgick till 51,9 MSEK
(19,9) och bestar framst av leverantorsskulder,
skulder till  kreditinstitut samt upplupna
kostnader och forutbetalda intakter.

FLEXQUBE-AKTIEN

FlexQubes aktiekapital uppgick den 30
september 2021 till 0,7 MSEK. Antal aktier

uppgick till 7 433 333 med lika ratt,
motsvarande ett kvotvarde om 0,1 SEK.
Bolagets aktie &r noterad pé& Nasdaq

Stockholm First North under symbolen FLEXQ
sedan 14 december 2017. FlexQube hade en
omsattning under perioden 1 jan till 30
september 2021 om 1,3 miljoner aktier.

Detta gav en genomsnittlig omsattning pa ca
6 846 aktier per bodrsdag till ett varde av 435
833 SEK. Snittkurs fér aktien under perioden
var ca 47,9 SEK.

Senaste avslut vid periodens slut var 78,8 SEK,
innebdrande en uppgadng om ca 1627
procent fran teckningskursen i samband med
noteringen den 14 december 2017, eller en
uppgang om ca 162,7 procent fran
stdngningskursen den 31 december 2020.

PERSONAL

Antalet anstdllda pa FlexQube speglar den
skalbara verksamhetsmodellen som
koncernen aktivt arbetar med, dels for att
kunna nyttja stordriftsfordelar pa langre sikt
samt dels pd grund av en nagot begrénsad
kostnadskostym kortsiktigt.

Antalet anstéllda per 30 september 2021
uppgick till 46 personer (32), varav 9 kvinnor
(9). Genomsnittligt antal anstallda under
perioden januari till september 2021 uppgick
till 38 personer (25), varav 8 kvinnor (6). Det
kan dven noteras att i och med bolagets
organisationsstruktur sa férfogar bolaget over
ytterligare ca 20-30 personer hos leverantorer
och externa konsulter.

RISKER OCH OSAKERHETS-
FAKTORER

FlexQube &r ett internationellt verksamt
foretag som &r utsatt for ettt antal
marknadsrisker och finansiella risker.

Identifierade risker atféljs fortldpande, dér
atgérder for att reducera riskerna och
effekterna av dem vidtas vid behov.

Q32021
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30 september 2021

Exempel pa finansiella risker & marknads-,
likviditets- och kreditrisker. Marknadsriskerna
bestar i huvudsak av valutarisk. Det &r
FlexQubes styrelse som &r ytterst ansvarig for
hantering och uppféljning av koncernens
finansiella risker. Valuta- och likviditetsrisken
utgdér de mest betydande finansiella riskerna
medan rénte-, finansierings- samt kreditrisk
kan tillmatas lagre risk.

Valutarisken beror pa att en del av koncernens
intékter ar i EUR foér den europeiska
marknaden, medan rorelsekostnaderna i
huvudsak &r i SEK. Den amerikanska enheten
har lokal tillverkning och supply chain i USA
och endast begransade inkdp sker i annan
valuta an USD. Darmed &r valutarisken
begransad fér den amerikanska enheten,
undantaget eventuella koncerninterna
transaktioner.

Likviditetsrisken ~ beror  framst pa att
koncernens storre kunder kréver langa
betalningsperioder och att koncernen ar inne i
en expansiv fas. Koncernen arbetar aktivt med
att sénka dessa, dér befintliga globala

finansieringsavtal sékerstaller ett
tillfredsstallande kassaflode. Likviditetsrisken
hanteras |6pande i samarbete med

koncernens langivare och 6vriga finansiella
samarbetspartners.

En risk for bolaget fran 2020 &r spridningen av
coronaviruset. Det &r svart att Overskada
potentiella konsekvenser av den pagaende
pandemin. Men pandemin kan bade direkt
och indirekt ha pataglig effekt pa bolagets

verksamhet i form av t.ex.
produktionssvarigheter  pa  grund  av
sjukfranvaro, problem med
komponentleveranser fran externa
leverantérer,  minskad  efterfragan  pa
koncernens  produkter i handelse av

konjunkturnedgang eller stangd verksamhet
hos kunder, svarigheter att leda bolaget om

ledande  befattningshavare eller andra
nyckelpersoner har langre sjukfranvaro,
kreditforluster pa kundfordringar,

myndighetsutdvningar och dylikt. Fér en mer
detaljerad genomgang av affarsrisker och
effekter hittills hanvisar vi till sida 4 i denna
rapport.

A WORLD FREE FROM WELDED QARTS
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FlexQube AB (publ) i Goéteborg med org.nr. 556905-3944 &r koncernens moderbolag. | samband med bolagets
barsintroduktion har moderbolaget upprattat en férvaltningsfunktion fér koncernen, inom ramen av féretagsledning och
styrning. Alla &vriga verksamhetsrelaterade transaktioner som ej berdr koncernférvaltning, med externa och/eller
koncerninterna parter omsétts priméart av dotterbolagen.

MODERBOLAGETS FINANSIELLA SAMMANFATTNING AV DET
TREDJE KVARTALET 2021
Numeriska uppgifter angivna inom parentes avser jamférelse med delarsperioden 1 juli - 30

september ar 2020 eller balansdagen 2020-09-30. Moderbolagets redovisningsvaluta &r i svenska
kronor (SEK).

OMSATTNING OCH RORELSERESULTAT

Moderbolagets nettoomsattning uppgick till 0,0 MSEK (0,0). Ovriga rorelseintakter avser upplupna
valutavinster pa lan till dotterbolag i utldandsk valuta som uppgick till 0,6 MSEK (-0,8).

Rérelseresultatet fore finansiella poster (EBIT) uppgick till -0,3 MSEK (-1,2).
Resultat fore skatt uppgick till 0,0 MSEK (-0,8) och resultat efter skatt uppgick till 0,0 MSEK (-0,8).

MODERBOLAGETS FINANSIELLA SAMMANFATTNING AV DEN
ACKUMULERADE PERIODEN 2021

Numeriska uppgifter angivna inom parentes avser jamférelse med delarsperioden 1 januari - 30
september ar 2020 eller balansdagen 2020-09-30. Moderbolagets redovisningsvaluta &r i svenska
kronor (SEK).

OMSATTNING OCH RORELSERESULTAT

Moderbolagets nettoomsattning uppgick till 0,0 MSEK (0,0) fér aktuell period. Ovriga rérelseintakter
avser valutaférandringar pa lan till dotterbolag i utlandsk valuta som uppgick till 1,4 MSEK (-0,8).

Rérelseresultatet fore finansiella poster (EBIT) uppgick till -0,3 MSEK (-2,0).
Resultat fore skatt uppgick till 0,7 MSEK (-0,9) och resultat efter skatt uppgick till 0,7 MSEK (-0,9).

MODERBOLAGETS FINANSIELLA STALLNING
Moderbolagets totala tillgangar uppgick till 100,6 MSEK (97,2) per den 30 september 2021.

Anlaggningstillgangar uppgick till 97,0 MSEK (90,1) och utgdrs av aktier i samt lan till dotterbolag.
Skillnaden mellan jamforelseperioderna ar hanforlig till okat kapitaltillskott i dotterbolagen.
Omsattningstillgdngar uppgick till 3,6 MSEK (7,1) och bestar framst av likvida medel. Féréandringen i
likvida medel ar hanforlig till kapitaltillskott i dotterbolagen. Moderbolagets eget kapital uppgick till
97,2 MSEK (96,7). Kortfristiga skulder uppgick till 3,4 MSEK (0,5) och bestar frémst av utnyttjandet av
kreditfaciliteten.
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KONCERNENS RESULTATRAKNING

Tredje kvartalet 9 manader Helar
SEK 2021 2020 2021 2020 2020
jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep

Nettoomsattning 23488 236 14 053 896 65 256 281 58306 017 82163 260
Aktiverat arbete 118 909 173 223 617 499 605 262 605 262
Ovriga rérelseintakter* 247 149 343 613 417 550 1153872 1181184
Summa rérelseintikter 23854295 14570732 66291331 60065151 83 949 706
RORELSENS KOSTNADER
Handelsvaror -13 908 051 -8813 891 -36 166 137 -32 399 672 -44 890 696
Ovriga externa kostnader -9 614 802 -7 692 806 -22 394 034 -23 474 851 -31 490 268
Personalkostnader -8 176 903 -5884 609  -21986 382 -15 283 789 -21 248 332
Avskrivningar av anlaggningstillgangar -1172 253 -1237 043 -3 540 484 -3494 954 -4 676 066
Ovriga rérelsekostnader* -153 655 -599 516 -315 441 -1 105 663 -1623794
Summa rérelsekostnader -33 025 665 -24227865 -84402479 -75758929 -103 929 156
Rérelseresultat (EBIT) 9171370 -9657133 -18111148 -15693778 -19 979450
RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER
Ovriga ranteintiakter och liknande resultatposter - - - 12012 11386
Réntekostnader och liknande resultatposter -162 775 -25023 -382 446 -49 287 -155 786
Summa finansiella poster -162 775 -25 023 -382 446 -37 275 -144 400
Resultat efter finansiella poster 9334146 -9682156 -18493594 -15731052 -20 123 850
Skatt pa periodens resultat - 112 - -3429 -12756
PERIODENS RESULTAT -9334146 -9682044 -18493594 -15734481 -20136606
Hanforligt till:
Moderféretagets dgare -9334 146 -9682044  -18493594 -15734 481 -20 136 606
Sesultat per aktie hanforligt till moderféretagets 13 13 25 21 2.7
dgare
* Innehaller vissa valutakursférandringar av rorelseposter
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KONCERNENS BALANSRAKNING

TILLGANGAR
SEK 2okl 2020-09-30  2020-12-31
TILLGANGAR

Anléaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten 12 248 231 13 352 559 12 633 982
Koncessioner, patent, licenser, varumarken 2 657 017 2 859 599 2766798
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 396714 1026 914 869 364
Summa immateriella anldggningstillgangar 15 301 961 17 239 072 16 270 144

Materiella anldggningstillgangar

Maskiner och andra tekniska anldggningar 2008 298 1516 707 1388768
Inventarier, verktyg och installationer 1261265 1330 889 1097 902
Summa materiella anldggningstillgangar 3269563 2 847 596 2486 670
Summa anldggningstillgangar 18 571 524 20 086 669 18 756 814

Omséttningstillgangar

Varulager 30415 034 21504 339 18 741 353
Summa varulager m.m. 30415034 21504 339 18 741 353
Kortsiktiga fordringar

Kundfordringar 15 946 262 13142 737 18 646 438
Ovriga fordringar 2160 334 565 614 1783696
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 5126 136 5522 005 3939717
Summa kortsiktiga fordringar 23 232732 19 230 356 24 369 851
Kassa och bank 14 660 535 10 970 662 13 389 249
Summa omsittningstillgangar 68 308 301 51 705 357 56 500 453
SUMMA TILLGANGAR 86 879 825 71792 025 75 257 266
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KONCERNENS BALANSRAKNING

EGET KAPITAL OCH SKULDER
SEK 2020-09-30  2020-12-31
EGET KAPITAL
Aktiekapital 743 333 743333 743333
Summa bundet eget kapital 743 333 743 333 743 333
Ovrigttillskjutet kapital 97 508 313 97 069 463 97 069 463
Balanserat resultat m.m. -54 182 592 -32584 445 -35208 207
Arets resultat -18 493 594 -15734 481 -20 136 606
Summa fritt eget kapital 24832128 48 750 537 41724 650
Summa eget kapital 25575461 49 493 870 42467 983
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 8034214 2125000 8589770
Ovriga langfristiga skulder 1414187 286 923 634 990
Summa langfristiga skulder 9448 401 2411923 9224760
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 25486 041 10082 920 9840428
Skulder till kreditinstitut 6459030 375000 1405 230
Aktuella skatteskulder 4395 4494 4095
Ovriga kortfristiga skulder 7531720 3243996 3475979
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 12374777 6179822 8838792
Summa kortfristiga skulder 51855963 19 886 233 23564523
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 86 879 825 71792025 75 257 266
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KONCERNENS FORANDRINGAR |
EGET KAPITAL

SEK Aktiekapital ~ Ovrigt tillskjutet Balanserat Totalt eget
kapital resultat m.m. kapital

Ingdende balans 2020-01-01 743 333 97 069 463 -31919 332 65893 464
Periodens resultat -20 136 606 -20 136 606
Valutakursdifferenser vid omrékning 3288875 3288875

av utlandska dotterféretag

UTGAENDE BALANS 2020-12-31 743 333 97 069 463 -55344 813 42 467 983
Ingédende balans 2021-01-01 743333 97 069 463 -55344 813 42 467 983
Periodens resultat -18 493 594 -18 493 594
Valutakursdifferenser vid omrékning 1162 221 1162 221

av utlandska dotterféretag

Inbetgld premie vid utfardande av 438 850 438 850
teckningsoption

UTGAENDE BALANS 2021-09-30 743 333 97 508 313 -72 676186 25575 461
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KONCERNENS

KASSAFLODESANALYS

Tredje kvartalet 9 manader Helar
SEK 2021 2020 2021 2020 2020
jul-sep jan-sep jan-sep

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat fore finansiella poster -9171 370 9657134 18111148 -15693778  -19979 450
Justeringar for poster som ej ingar i kassaflédet

Avskrivningar 1172 253 1237043 3540484 3494954 4 676066

Ovriga poster som inte ingér i kassaflédet 306 769 -550 374 1295361 -572 212 -3 167839
Erhallen rénta - - - 11632 11386
Erlagd rénta -162776 -25023 -382 446 -48 906 -155786
Betald inkomstskatt 140 7097 300 -3595 -13 321
ﬁr?::llr?::afrrj: :';';I'fe‘l’(a;:.:;;’e’ksamhe‘e“ fore 7854984 .8988389 -13657449 -12811905 -18628944
Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital

Foréandringar av varulager -5251014 548007  -11673 681 3681938 6600125

Forandringar av rorelsefordringar -639 382 3588996 1137119 5236 456 96 911

Forandringar av rorelseskulder 7017 851 812 260 20737 339 -2 476 900 553102
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -6727529 -4039126 -3456672 -6370410 -11378805
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv avimmateriella anldggningstillgangar -794 753 -618 325 -1776503 2325124 -2 344524
Forvarv av materiella anldggningstillgangar -506 613 -321 507 -720 672 -757 986 <776 274
Salda materiella anldggningstillgangar - - - - 164 229
Kassafléde fran investeringsverksamheten -1301 366 -939832 -2497175 -3083110 -2956569
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Teckningsoptionsprogram - - 438 850 - -
Upptagna lan 2500000 2500000 2500000 2500000 10 000 000
Okning kortfristiga finansiella skulder 5053 800 - 5053800 - -
Amortering av lan -234 120 - -555556 - -
Amortering av finansiell leasingskuld -82 035 -57 165 -236 077 -167 540 -222 444
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 7 237 645 2442835 7201017 2332460 9777 556
PERIODENS KASSAFLODE -791 250 -2536123 1247170 -7 121 060 -4 557 818
Likvida medel vid periodens bérjan 15437 389 13379 295 13 389 249 18 091453 18 091 453
Kursdifferens i likvida medel 14 396 127 490 24116 270 -144 385
LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS UTGANG 14660535 10970662 14660535 10970662 13389249
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MODERBOLAGETS
RESULTATRAKNING

Tredje kvartalet 9 manader Helar
SEK 2020 2021 2020 2020
jul-sep jan-sep jan-sep

Nettoomsattning - - - - 1547 605
Ovriga rorelseintakter 553793 -799 151 1402 485 -785 446 -2 693031
Summa rorelseintdkter 553793 -799 151 1402485 -785 446 -1145426
RORELSENS KOSTNADER

Ovriga externa kostnader -728 766 -179 703 -1137 815 -638 469 -863 595
Personalkostnader -157 885 -199 829 -536 275 -610 375 -812 637
Ovriga rérelsekostnader - -11 821 - -11 821 -273 028
Summa rorelsekostnader -886 651 -391 352 -1674 090 -1260 665 -1949 259
Rorelseresultat (EBIT) -332 858 -1190503 -271 605 -2046 111 -3094 685
RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER

Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 343113 394 434 989813 1194944 1560202
Réntekostnader och liknande resultatposter - - - - -
Summa finansiella poster 343113 394434 989813 1194 944 1560202
Resultat efter finansiella poster 10 254 -796 069 718 208 -851 167 -1534483
Bokslutsdispositioner - - - - -
Skatt pa periodens resultat - - - - -
PERIODENS RESULTAT 10 254 -796 069 718 208 -851 167 -1534483
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

TILLGANGAR

SEK 2020-09-30  2020-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 57 308 175 40 058 351 57308 175

Fordringar hos koncernféretag 39 659 512 50 019 959 31359 990

Summa finansiella anldggningstillgangar 96 967 687 90 078 310 88 668 165

Summa anléggningstillgangar 96 967 687 90 078 310 88 668 165

Omséttningstillgangar

Kortsiktiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag 842 872 1210250 796 282

Ovriga fordringar 167 751 20 489 -

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 100 746 100 022 46 837

Summa kortsiktiga fordringar 1111 369 1330 761 843 119

Kassa och bank 2529026 5804 559 7 674 460

Summa omsittningstillgangar 3 640 395 7 135 320 8517 579

SUMMA TILLGANGAR 100 608 082 97 213 630 97 185 743
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

EGET KAPITAL OCH SKULDER
SEK 208 H00kel) 2020-09-30 2020-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 743 333 743 333 743 333
Summa bundet eget kapital 743 333 743 333 743 333
Overkursfond 94 255 313 93 816 463 93 816 463
Balanserat resultat 1481222 3015705 3015705
Avrets resultat 718 208 -851 167 -1534 483
Summa fritt eget kapital 96 454 743 95 981 001 95 297 685
Summa eget kapital 97 198 076 96 724 334 96 041 018
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 108 063 - -
Ovriga kortfristiga skulder 2495325 - 366 554
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 806 618 489 296 778 171
Summa kortfristiga skulder 3410006 489 296 1144725
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 100 608 082 97 213 630 97 185 743
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Aktuell delarsrapport ar upprattad enligt ARL och Bokféringsnamndens allmanna rad BFNAR 2012 :1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3). Redovisningsprinciperna ar oféréndrade jamfért med
foregdende ar. For definitioner, se ars- och koncernredovisningen fér 2020.

NYCKELTALSDEFINITIONER

Eget kapital per aktie: Eget kapital vid periodens slut dividerat med justerat antal aktier i slutet av
rakenskapsperioden.

Orderingang: Varde av erhallna bestallningar under angiven period.
Periodens kassafléde: Totalt kassaflode fran verksamheten vid periodens slut.

Resultat per aktie: Periodens resultat i relation till justerat genomsnittligt antal aktier under
rakenskapsperioden.

Rérelsekapital: Varulager samt kundfordringar minus leverantérsskulder.

Rorelsemarginal (EBIT %): Rorelseresultat efter avskrivningar i procent av nettoomsattning.
Rorelseresultat fére avskrivningar (EBITDA): Rorelseresultat fore avskrivningar, réntor och skatt.
Rorelseresultat (EBIT): Rorelseresultat fore rantor och skatt.

Soliditet: Relation mellan bolagets egna kapital och de totala tillgdngarna i bolagets balansrakning.
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O UNDERTECKNANDE

Styrelsen och den verkstéllande direktdren forsékrar att delarsrapporten ger en rattvisande dversikt av moderbolagets och
koncernens verksamhet, stdllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget
och de féretag som ingar i koncernen star infér.

Goteborg, den 26 oktober 2021

Christian Thiel Anders Stréby
Styrelseordférande Styrelseledamot

Per Augustsson Mikael Bluhme Anders Fogelberg

Styrelseledamot Styrelseledamot Verkstallande direktor

Denna rapport har inte granskats av bolagets revisor.
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‘o FINANSIELL
KALENDER

FlexQubes finansiella rapporter finns att tillga pa bolagets hemsida.

Foljande rapporter planeras att publiceras enligt nedan:

Kvartalsrapport 4 och Bokslutskommuniké 2021 2022-02-15

0 KONTAKT

FlexQube AB (publ) Certified Advisor Investor Relations
556905-3944 FNCA Sweden AB ir@flexqube.com
Aminogatan 20 Tel +468 528 00 399 +46 727 111477
431 53 Mélndal, Sverige info@fnca.se
WWW.FLEXQUBE.COM
@flexqube @flexqube @flexqube @flexqube flexqube ube

Denna information ar sddan som FlexQube AB (publ) ar skyldig att offentliggéra i enlighet med EU-
férordningen om marknadsmissbruk. Informationen lamnades for offentliggérande den 26 oktober 2021, kl
08:00 CET.
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Eftertryck far ske endast med FlexQubes skriftliga medgivande i forvdag. Rapporten ar ursprungligen skriven pa svenska och
oversatt till engelska. Vid eventuella avvikelser mellan de tva versionerna har den svenska versionen féretrade.
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